
  {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ нлнм 

Archdiocesan Center for Chinese Apostolate

a!{{ {/I95¦[9 
{ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ /ƘŀǇŜƭ 
¢ǳŜǎŘŀȅκ¢ƘǳǊǎŘŀȅκ{ŀǘǳǊŘŀȅΥ  у ŀΦƳΦ 

{ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ /ƘǳǊŎƘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ  р ǇΦƳΦ 
{ǳƴŘŀȅΥ  с ŀΦƳΦκфΥол ŀΦƳΦ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀƴΥ  нƴŘ {ǳƴŘŀȅΥ  ммΥол ŀΦƳΦ   
59±h¢Lhb{ 
CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ IŜŀƭƛƴƎ aŀǎǎ 
{ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ /ƘŀǇŜƭΥ  у ŀΦƳΦ 
¢ƘŜ wƻǎŀǊȅ 
{ǳƴŘŀȅ рΥолŀΦƳΦ .ŜŦƻǊŜ сŀΦƳΦ aŀǎǎ 

 
{ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŜ /ƘƛƴŜǎŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 
aƻƴŘŀȅκ²ŜŘƴŜǎŘŀȅκCǊƛŘŀȅΥ  у ŀΦƳΦ 
{ǳƴŘŀȅΥ  у ŀΦƳΦκмлΥол ŀΦƳΦ 
 

/ŀƴǘƻƴŜǎŜΥ  мǎǘ {ǳƴŘŀȅΥ  млΥол ŀΦƳΦ 
aŀƴŘŀǊƛƴΥ   нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ  пΥлл ǇΦƳΦ ό¢.!ύ 
           пǘƘ {ǳƴŘŀȅΥ  мнΥол ǇΦƳΦ 
 

59±h¢Lhb{     
aƻƴŘŀȅǎ ǿƛǘƘ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƻŦ /ƘŀǊƛǘȅΥ  
п-рǇΦƳΦ wƻǎŀǊȅ ŀƴŘ р-с ǇΦƳΦ Iƻƭȅ IƻǳǊ 
CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ Iƻƭȅ IƻǳǊΥ  т ǇΦƳΦ   

¢²9b¢¸-Ch¦w¢I {¦b5!¸ 
Lb hw5Lb!w¸ ¢La9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



н 

 

{ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ ²ƻǊǎƘƛǇ {ƛǘŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ммǘƘ ±ƛƎƛƭ μнпǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
рΥлл ǇΦƳΦ      5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅ ŦƻǊ !ƭƭ ōȅ /Φ YƛǎƛŜƭŜƴǘŜ ϧ CŀƳƛƭȅ 
      Ҍ  !ƭŦǊŜŘ IŜƭƳŀ ōȅ .Φ DƭŀōƛŎƪƛ  

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мнǘƘς нпǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
сΥлл ŀΦƳΦ      слǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ŦƻǊ WƻǎŜǇƘ .ŜǊǘǳŎŎƛ 
         IŜŀƭǘƘ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ŦƻǊ [ŀǊǊȅ ϧ !ƴŜǧŜ bƻƎŀ wƻǎŜ  
         {ǘǊƻƴŎŜȊŜƪ  
 

фΥол ŀΦƳΦ   Ҍ wƻǎŜ CǳǊƳŀƴŜƪ ōȅ {ƻƴƴȅ 
                    Ҍ CǳǊƳŀƴŜƪ CŀƳƛƭȅ ōȅ {ƻƴƴȅ 
                    Ҍ wƛȊȊƻ CŀƳƛƭȅ ōȅ {ƻƴƴȅ 
                    Ҍ aŀǊȅ 5ƛŀȊ 5Ŝ [Ŝƻƴ ōȅ CŀƳƛƭȅ 
  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мпǘƘμ ¢ƘŜ 9Ȅŀƭǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ 
уΥлл ŀΦƳΦ    Ҍ ¢ŜŘ ϧ aŀǊȅ bƻǾŀƪ ōȅ CŀƳƛƭȅ 
                             

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мсǘƘς {ŀƛƴǘ /ƻǊƴŜƭƛǳǎΣ tƻǇŜΣ ϧ /ȅǇǊƛŀƴ 
                             .ƛǎƘƻǇΣ aŀǊǘȅǊǎ 
уΥлл ŀΦƳΦ    Ҍ aŀǧƘŜǿ wŜƪŀǊ ōȅ ²ƛŦŜ  
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ муǘƘτ μ²ŜŜƪŘŀȅ 
уΥлл ŀΦƳΦ   Ҍ !ƭƭ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎτ[ƛǾƛƴƎ ϧ 5ŜŎŜŀǎŜŘ  
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ муǘƘ ±ƛƎƛƭ μнрǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
рΥлл ǇΦƳΦ      5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅ ŦƻǊ !ƭƭ ōȅ /Φ YƛǎƛŜƭŜƴǘŜ ϧ CŀƳƛƭȅ 
      Ҍ  WŀƳŜǎ CƻŎƪƭŜǊ ōȅ {ƛǎǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ WŀƴŜ      
      Ҍ  CƭƻǊŜƴŎŜ WŀƴŘǊƛǎƛǘȊ ōȅ .Φ DƭŀōƛŎƪƛ     
 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мфǘƘς нрǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
сΥлл ŀΦƳΦ     wƻōŜǊǘ ϧ {ƘƛǊƭŜȅ {ƴȅƴŀƭ ōȅ wƻǎŜ {ǘǊƻƴŎȊŜƪ 
     Ҍ tŀǳƭ {ƪǊƛǇ ōȅ WƛƳ ϧ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ŜǊǘǳŎŎƛ ϧ CŀƳƛƭȅ 
 

фΥол ŀΦƳΦ   Ҍ [ƛƭƭƛŀƴ ϧ WŀƳŜǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōȅ CŀƳƛƭȅ 
      Ҍ /ƭƛũ tƛŜƴǘŀ ōȅ tŀǘǊƛŎƛŀ YŀƭŜǘŜ 
         
                    

 

                  
  

 

{ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŜ ²ƻǊǎƘƛǇ {ƛǘŜ 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мнǘƘ μ нпǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 

фΥлл ŀΦƳΦ        .ƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ [ƛƴŘŀ ϧ aƛŎƘŀŜƭ ¸ƻǳƴƎ ōȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
                     Ҍ {ŀǳ CƻƴƎ ¸ǳŀƴ ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ ϧ ¢ŜǊŜǎŀ 
   Ҍ [ŀǿǊŜƴŎŜ tǳǎŀǘŜǊƛ ōȅ CŀƳƛƭȅ  
                     Ҍ 5ŜƭŬƴ aŀǎŀƴƎŎŀȅ ōȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aŀǎŀƴƎŎŀȅ 
   Ҍ CƭƻǊŜƴŎŜ ¸ǳ ōȅ /ƘǊƛǎ ϧ 5ŀǊƭŜƴŜ 
                     Ҍ tŜǘŜǊ ²ƻƴƎ ōȅ [ƛƴŘŀ ϧ aƛŎƘŀŜƭ ¸ƻǳƴƎ 
 
 

ммΥлл ŀΦƳΦ  {aL C9!{¢ 5!¸ a!{{ 
                   
                      

aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ моǘƘμ {ŀƛƴǘ WƻƘƴ /ƘǊȅǎƻǎǘƻƳΣ .ƛǎƘƻǇ 
               ŀƴŘ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

уΥлл ŀΦƳΦ Ҍ WŀƳŜǎ wƻǝΣ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ōȅ 
     aŀǊƛƻƴ wƻǝ 
 Ҍ YŀǘƘƭŜŜƴ wƻǝΣ  !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ōȅ 
                      aŀǊƛƻƴ wƻǝ     
 
   
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мрǘƘμhǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ {ƻǊǊƻǿǎ 
уΥлл ŀΦƳΦ   Ҍ 5ŜƭŬƴ aŀǎŀƴƎŎŀȅ ōȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aŀǎŀƴƎŎŀȅ 
 Ҍ IŜƴǊȅ ¸ƻƴƎ ōȅ hȅ 
 Ҍ /Ƙŀƴ {ƛƳ ²ŀƛ [ŜǳƴƎ [ŜŜ ōȅ wƻǎŜ [ŜŜ ϧ CŀƳƛƭȅ 
          Ҍ 5Ŝƴƴƛǎ IƻǊǎƪȅ ōȅ CǊŀƴŎƛǎ ϧ 5ƛŀƴŜ 5ŜDǊŀȊƛŀ 
                             
 

CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мтǘƘμ {ŀƛƴǘ wƻōŜǊǘ .ŜƭƭŀǊƳƛƴŜΣ .ƛǎƘƻǇ ŀƴŘ 
                     5ƻŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
      

уΥлл ŀΦƳΦ  Ҍ ±ƛƴŎŜƴǘ .ǊƛƎƭƛƻ ōȅ ²ƛŦŜ ϧ CŀƳƛƭȅ 
  Ҍ aŀǧƘŜǿ wŜƪŀǊ ōȅ CŀƳƛƭȅ 
  Ҍ .ƛǊǘƘŘŀȅ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ ±ŜǊƴƻƴ {ŀƴŘŀŎȊ ōȅ WƻƘƴ 
       ŀƴŘ {ǳǎŀƴ !ŘƻƳŀƛǝǎ 
 
 
 
 
 
             

[L¢¦wDL/![ aLbL{¢9w{Υ 
{ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ муǘƘΥ 
р ǇΦƳΦ     [ŜŎǘƻǊΥ  {ǊΦ YΦ aŎbǳƭǘȅκ.Φ IǳŘǊŜƴ 
     9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊΥ  !Φ {ƪƻƪŀƭ 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мфǘƘΥ 
с ŀΦƳΦ       [ŜŎǘƻǊΥ  WΦ .ŜǊǘǳŎŎƛ 
                  9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊΥ  WΦ .ŀƭŀǎŀ 
фΥол ŀΦƳΦ [ŜŎǘƻǊΥ  !ƴƎŜƭŜƻ WǊΦκIΦ !ƭƻƴȊƻ 
                  9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊΥ !Φ !ƭƻƴȊƻ 

  

       {ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŜ 
         {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мфǘƘΥ  
         уΥлл ŀΦƳΦ  DǊŜŜǘŜǊǎΥ  bΦ [ƻǿŜΣ WΦ [ƻǿŜ 
                            [ŜŎǘƻǊǎΥ    .Φ CǳƴƎΣ WΦ CǳƴƎ 
                            {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ aƛƴƛǎǘǊȅΥ  /ƘǊƛǎ 
      млΥол ŀΦ ƳΦ DǊŜŜǘŜǊǎΥ  /Φ [ŜŜΣ WΦ ¸ŜŜΣ 5Φ [ƻǿŜ 
                            [ŜŎǘƻǊǎΥ    9Φ !ƴŘǊƛŀŎŎƘƛΣ /Φ [ŜŜ 
              9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊǎΥ ²Φ /ƘŀƴΣ 9Φ Dǳƴŀǿŀƴ 
                            {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ aƛƴƛǎǘǊȅΥ  ¢ƛƳ  

!ƭǘŀǊ ϧ [ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ {ǇƻƴǎƻǊ Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ  
aŀǧƘŜǿ wŜƪŀǊ ōȅ ²ƛŦŜ 



о 

  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢Ƙŀƴƪǎ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ǳȊŀƴƴŜ Dǳŀƴ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ 
bŜƳŜǘƘ ǿƘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŜ /ƘǳǊŎƘΦ  
 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ {ǘΦ aƻǘƘŜǊ ¢ŜǊŜǎŀΣ       
tŀǘǊƻƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ƘƻƴƻǊŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  .ƛǎƘƻǇ 
wƻōŜǊǘ [ƻƳōŀǊŘƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƘƻƳƛƭȅ ǘƘŀǘ {ǘΦ aƻǘƘŜǊ ¢ŜǊŜǎŀΩǎ 
ƭƛŦŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǎƻ ŀǊŜ ƻǳǊǎΦ  IŜ ŜƳǇƘŀǝŎŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ŀ 

ŦŜǿ ǝƳŜǎΣ ά[ŜǘΩǎ ƎŜǘ ōǳǎȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΧah±9Ηέ  L ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƘƻǇŜΦ 

όaƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ нлнм - {ǘ aƻǘƘŜǊ ¢ŜǊŜǎŀ ƻŦ /ŀƭŎǳǧŀ όǎǘƳƻǘƘŜǊǘŜǊŜǎŀǇŀǊƛǎƘΦƻǊƎύ 
  

aŀǊȅΥ  vǳŜŜƴ ƻŦ tŜŀŎŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ уǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜ {ƻƭŜƳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΦ hǳǊ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ 
LƴŎƻǊƻƴŀǘŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŜ /ƘǳǊŎƘΦ  !ƊŜǊ ŀ ǎƻƭŜƳƴ ƳŀǎǎΣ aŀǊȅΩǎ 
ǎǘŀǘǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŘŜǾƻǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ  aŀǊȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ŝ ǊŜƭȅ ƻƴ ƘŜǊ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘǳǊǘǎ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜǎΣ aŀǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ƻǳǊ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ  [ŜǘΩǎ ǘǳǊƴ ǘƻ aŀǊȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ 

 

                     tŜŀŎŜΣ CǊΦ CǊŀƴŎƛǎ 
 

aŀǎƪǎ tƻƭƛŎȅ ¦ǇŘŀǘŜΥ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ !ǳƎΦ мтǘƘ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƛƴŘƻƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀǎƪǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŎƭŜǊƎȅΣ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀǊŎƘŘƛƻŎŜǎŀƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǎǎπ
ŜǎΣ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎκŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ 

CǊΦ CǊŀƴŎƛǎ [ƛ 
t!{¢hw 
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tǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊ ƻŦ ŀǿŜ ŀƴŘ ǿƻƴπ
ŘŜǊ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ .bw ŎƻƭǳƳƴΦ   

 

aŀƴȅ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ Ƴŀǎǎ 
ƻŦ {a¢/t ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ L 
ƭƻǾŜŘ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭπ

ƛǎƳ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ wƻōŜǊǘ [ƻƳōŀǊŘƻΣ ǿƘƻǎŜ ƘƻƳƛƭȅ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ōƻǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ hǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǝπ
ǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƎŜŀƴǘǊȅΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ƻǾŜǊ ŦƻǊǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ǎŜǾŜƴ ŀƭǘŀǊ ǎŜǊǾŜǊǎΣ ŬƊȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛōǳǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ƳǳǎƛŎ ƻǳǊ ŎƘƻƛǊ ǎŀƴƎ 
ŜƭŜŎǘǊƛŬŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳȊȊƛƴƎ ŀƊŜǊ ƳŀǎǎΦ  
 

! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘƛƴƪπ
ƛƴƎΣ άLǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ƛŦ ŀ ŦŜǿ ƻŦ Ƴȅ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘΦέ  Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŜƴŘƻǿŜŘ ƳŜΣ ƻƴŜ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎƛƊ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀǿŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ L ōŜπ
ƭƛŜǾŜ DƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƻǘƘπ
ŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΦ 
 

Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ōƻǘƘ ƻǳǊ ![tI! ŀƴŘ w/L! ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŜƎƛƴΦ !ƭǇƘŀ ƛǎ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎΤ ǘƘŜ w/L! ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ōǳǘ ƴŜŜŘ ŀ ōŀǎƛŎ ŎŀǘŜŎƘŜǎƛǎ ōŜŦƻǊŜ ōŀǇπ
ǝǎƳΦ ¢ŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘΣ ŘǊŀǿ ǳǇ ŀ ƭƛǎǘΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭπ
ƭȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ōǳƭƭŜǝƴ ǿƛǘƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ōƻǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 
hŎǘΦ мнǘƘΣ ŀǘ 
сΥолǇƳ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 
 9ƴƎƭƛǎƘ ![tI! 
ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
/ŜƴǘŜǊ ŀǘ {ǘΦ 

.ŀǊōŀǊŀ ²ƻǊǎƘƛǇ {ƛǘŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ 
Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘƻǿŀǊŘϪǎǧƘŜǊŜǎŜŎƘƛŎŀƎƻΦƻǊƎ 
LƴǾƛǘŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΗ 

 {/Ihh[ b9²{ - /hbDw!¢¦[!¢Lhb{Η 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƘƻπ
ǎŜƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ {ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŜ 
{ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  /ƻƴƎǊŀǘπ
ǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /ŀǊȅǎ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ ǊŜŎƛǇƛπ
Ŝƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƻŘǊƻǿ [ŜŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
!ǿŀǊŘΣ ±ŀƭŜǊƛŜ /ƘŜƴΣ WŜũǊŜȅ 9ƴƎΣ 
YŜƴƳƻƴŘ 9ƴƎΣ wȅŀƴ CǳƴƎΣ hƭƛǾƛŀ DǊƻƘΣ !ŘŘƛǎƻƴ [ƻǿŜΣ /ŀǊπ
ǎƻƴ {ȊŜǘƻΣ ŀƴŘ IŀǊǊȅ ½ƘŜƴΣ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ WǳǎǝŎŜ [ŀǳǊŀ 
[ƛǳ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘΣ bŀǘŀƭƛŜ /ƘŀƴΣ aƛǘŎƘŜƭƭ IǳƛΣ DŀōǊƛŜƭ 
aƻȅΣ ¢ƛũŀƴȅ aƻȅΣ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ [ŜŜΣ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƻƴƎ CŀƳƛƭȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘΣ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ /ŀǎŜȅΣ 5ȅƭŀƴ 
/ƘƛƴΣ WŀŎƻō /ƘƛǳΣ YŀȅŘŜƴ wǳǎƘΣ ŀƴŘ /ŀǊǘŜǊ aŀȄ ²ŀƭƪŜǊΣ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ DŀƭƭŀƎƘŜǊ {ŎƘƻƭŀǊǎΦ   

  

¢I9 aLb5 hC Dh5 - {ǊΦ /ŀǊƛǘŀǎ 
aŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƎŜŘƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎǎ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ƘƛƴƎǎ 
ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ 
ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴΦ  LΩƳ ǎǳǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ фκмм 
ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ōŀōƛŜǎ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ ŘŜŦƻǊƳƛǝŜǎ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ  hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ {ƛǎǘŜǊǎΣ 
{ƛǎǘŜǊ aƛǊƛŀƳ tŀǘǊƛŎƪΣ ƘŀŘ ŀ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ Lǘ ǿŀǎ ǳƴŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘΦ ²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 
ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
 

²ƘŜƴ L ƭƻǎǘ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƎƻΣ Ƴȅ ŘƻŎǘƻǊ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛǇ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  L ǊŜŀƭƭȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΣ ōǳǘ Ƴȅ ŘƻŎǘƻǊ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘΦ  !ōƻǳǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ L 
ǿƻƪŜ ǳǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ Ǉŀƛƴ ŀƊŜǊ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ǇŀƛƴΦ  ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ǿŜƭƭΣ L ŎŀƳŜ ǘƻ {ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŜΦ  LŦ L ƘŀŘ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƻǊ 
ŎƻƳŜ ǘƻ {ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴπ

Řƻǳǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ tǊƻǇƘŜǘ LǎŀƛŀƘΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ά¢ƘŜ 
[ƻǊŘ DƻŘ ƻǇŜƴǎ Ƴȅ ŜŀǊ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ƘŜŀǊΧΦέ  DƻŘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǳǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎŀƛƴǘǎ ǿŜ ƘƻƴƻǊ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ DƻŘΦ  
¢ƘŜȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ DƻŘ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘΦ  ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘǳǊƴ 
ŀǿŀȅ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘΦ 
 

Lƴ ǘƻŘŀȅΩǎ DƻǎǇŜƭ ǿŜ ƘŜŀǊ WŜǎǳǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ IŜ ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ IŜ ǿƻǳƭŘ 
ŘƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊƛǎŜ ŀƎŀƛƴΦ  ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ 
ŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ άŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜέ 
ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘΦ  tŜǘŜǊ ǘƻƭŘ WŜǎǳǎ IŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘΦ  WŜǎǳǎ ǘƻƭŘ tŜǘŜǊ ƘŜ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ƻŦ DƻŘΦ  ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘ ƘŜƭǇǎ 
ǳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ƻŦ DƻŘΦ  ¢ŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  [ƛǎǘŜƴ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ 
ŀǎ WŜǎǳǎΣ ƭƻƻƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛŘ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭΦ 
WŜǎǳǎ ŘƛŘ ƛǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴΣ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƛƴ 
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